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Praxisbeispiel Uni Greifswald - Facetten

Leitbilder
— Vereinbarung geteilter Werte

Studiengangsmerkmale

— Schaffung von Lerngelegenheiten

Operationalisierung

— Erfassung der Kompetenzentwicklung

Hochschuldidaktik

— Rahmenbedingungen zur Befahigung der Lehrenden



Dr. Andreas Fritsch

LEITBILDER — VEREINBARUNG
GETEILTER WERTE AN DER UG



Ausgangslage

* vgl. Akkreditierungsbericht UG 2022, S. 12-13

— § 17 Abs. 1 Satze 1 und 2 MRVO: Die Hochschule
verfugt tber ein Leitbild fur die Lehre, das sich in den
Curricula ihrer Studiengange widerspiegelt. Das
Qualitatsmanagement-System folgt den Werten und
Normen des Leitbildes fur die Lehre und zielt darauf ab,
die Studienqualitat kontinuierlich zu verbessern.

e Zentrale Zielsetzungen der Universitat Greifswald:

— Leitbild (2012) + Leitbild Lehre (2018) + Leitlinien Lehre
(2021)

— Strategien fur Gleichstellung, Internationalisierung,
Digitalisierung, Nachhaltigkeit/CO2-Neutralitat



Umsetzung

Leitbild Lehre:

Studierende werden in die Lage versetzt, Probleme in
komplexen Wissensgesellschaften erfolgreich zu
bearbeiten und an der Gestaltung moderner
Gesellschaften teilzuhaben.

Durch eine Kombination angeleiteter und
selbststandiger Lernprozesse werden die Studierenden
gezielt zum eigenstandigen und selbstverantwortlichen
Lernen als einer wichtigen Voraussetzung fur das
lebenslange Lernen motiviert.



Bewertung

 Bestimmter Fokus auf Personlichkeitsentwicklung als
Ziel der Hochschulbildung

— Befahigung zum ehrenamtlichen Engagement wird
nicht explizit aufgefiihrt

 Das Leitbild basiert auf gemeinsamen Werten
— Wenig hochschulspezifisch

* vgl. Akkreditierungsbericht UG 2022, S. 13

— Eine Formalisierung der Einbindung der Fakultaten in
die (Weiter-)Entwicklung des Leitbildes erscheint
wilinschenswert.



Perspektiven

e Lfd. Markenkernprozess
— Woflr stehen ein Studium und die Lehre an der
UGg?»

— Weiterentwicklung und Zusammenfihrung der
verschiedenen Leitbilder in einem breit angelegten,
strukturierten Prozess



STUDIENGANGSMERKMALE -
SCHAFFUNG VON
LERNGELEGENHEITEN AN DER UG



Ausgangslage

Leitlinien Lehre als Baukasten fur Gestaltung der
Studiengange

— Eckpunktepapier zur Umsetzung des Leitbildes Lehre in
den Studiengangen an der Universitat Greifswald

— ,,Personlichkeitsbildung und gesellschaftliche
Verantwortung” als eines von acht Leitzielen:

1. Gestaltung der Studiengangkonzepte entsprechend dem
Leitziel

2. Rahmenbedingungen zum Leitziel Personlichkeitsbildung
und gesellschaftliche Verantwortung



Umsetzung

 QGestaltung der Studiengangkonzepte entspr. dem Leitziel

Freiraum fir eigene Studienschwerpunkte im Wahl- oder
Optionalbereich sowie zur individuellen Studiengestaltung

Kombination angeleiteter und selbststandiger Lernprozesse

projektorientierte Module, welche auch Teamarbeit
enthalten, u. a. Service Learning-Projekte oder auch
Forschungsprojekte

Lehrformate zur Entwicklung von Kritik- und Urteilsfahigkeit
und der Bereitschaft, in eigener Verantwortung
Entscheidungen zu treffen

Ermoglichung von internationalem Austausch und
Auseinandersetzung mit verschiedenen Kulturen



Bewertung

* Leitlinien Lehre als unverbindlicher
Gestaltungsrahmen fur Studiengange

— Ohne konkrete Zielsetzung, bspw. mindestens ein
Projekt mit Service Learning im Studium o. a.

— Beddirfen jeweils der studiengangspezifischen
Erdrterung in der Studienkommission

* vgl. Akkreditierungsbericht UG 2022, S. 13

— Die Universitat sollte eine geeignete Form finden, die
Wirkungen des Eckpunktepapiers in der Breite der
Facher und im Sinne zentraler Zielsetzungen zu prufen.



Perspektiven

 Lfd. AG Strategische Studiengangsentwicklung

— SWOT-Analyse der Prozesse und Ergebnisse der

Studiengangsentwicklung durch Studiendekan*innen,
Vertreter*innen der Fachbereiche

— Entwicklung grundlegender Standards u. a. fur die
Uberprifung der angemessenen Umsetzung der
Leitlinien Lehre, u. a. projektorientierte Module

* Follow-up zum Markenkernprozess:

— Gemeinsames Merkmal aller Studiengange an der UG,
bspw. interdisziplinares Projektmodul, herausarbeiten

— Forderprogramm zu dessen Umsetzung entwickeln



Daniela Guhne, M. Sc.

OPERATIONALISIERUNG -
ERFASSUNG DER
KOMPETENZENTWICKLUNG



Ausgangslage

 Konzeptpapier ,Definition von
Qualifikationszielen und deren Uberprifung”
(Schelske & Fritsch, 2016)

— Qualifikationsziele eines Studiums an der UG: u. a.

Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement und
Personlichkeitsentwicklung

— Messung durch Dokumentenanalyse PSO sowie

regelmaldige Befragungen von Studierenden und
Absolvent*innen



Umsetzung — Lerngelegenheit

. Forderung der Kooperationsfahigkeit

In meinem Studiengang wird darauf
Wert gelegt, dass sich Studierende
auch mal iber mehrere Wochen in
Gruppenprojekten engagieren.

In meinem Studium liegen Angebote
vor, bei denen die Studierenden Uber
einen langeren Zeitraum
Verantwortung in einem Team
ubernehmen.

. Studienbedingungen zum
selbstgesteuerten Studium

Mein Studiengang lasst/liel8 Freiraum,
um auch eigene Schwerpunkte zu
setzen.

In meinem Studiengang gibt/gab es
viel Freiraum, um mein Studium auch
nach eigenen Vorstellungen und
Bedirfnissen zu gestalten.

Fdrderung der Kooperationsféhigkeit

PHF 2-Fach-B. A, n = 44
MNF B. Sc., n= 84
PHF M. A, n =22
UNSVELEL N 15 2 @
LA Gymnasium, n =35
StEx Humanmedizin, n = 34
stex Zahnmedizin, n = 8 |G
StEx Jura, n= 14 E—i
StEx/Dipl. Pharmazie, n = 29
Dipl. BWL,n =18 |KYR—
U Greifswald, n = 386

0 = trifft gar nicht zu, 100 = trifft vollstandig zu
(Absolvent*innenbefragung 2021)



Umsetzung — Selbsteinschatzung

Bereitschaft zur
Verantwortungsiibernahme

Schatzen Sie fir folgende Aspekte
ein, ob bzw. wie stark sich lhre
Bereitschaft, in einer bestimmten
Weise zu handeln, im Verlauf lhres
Studiums erhoht hat.

— |hre Bereitschaft, konstruktive
Losungen bei Teamkonflikten zu
finden.

— lhre Bereitschaft, in eigener
Verantwortung Entscheidungen
zu treffen.

—  |hre Bereitschaft, in einer
Gruppe oder Gemeinschaft
freiwillig Aufgaben zu
ubernehmen.

Bereitschaft zur Verantwortungsibemahme

PHF 2-Fach-B. A, n =43
VMNF B. Sc., n= 84 G-
PHFM. A, n =23
VMNF M. Sc, n=56 |G-
LA Gymnasium, n =35 [ JEEGEEEER-
stEx Humanmedizin, n = 34 |G-
stex Zahnmedizin, n =8 |G
StEx Jura, n =14 EX]
StEx/Dipl. Pharmazie, n = 30
Dipl. BWL, n = 18 [
U Greifswald, n =388 |EXIEEGEE

0 = gar nicht erhoht, 100 = sehr stark erhoht
(Absolvent*innenbefragung 2021)



Bewertung

* Gesellschaftliches Engagement ist Uberbegriff
fur viele Aktivitaten

* Personlichkeitsentwicklung ist hochkomplexer,
langfristiger Prozess

— Beide Konzepte kbnnen im Rahmen der
regelmaldigen Verfahren der Qualitatssicherung der
UG nicht umfassend berucksichtigt werden



Perspektiven

* Screeningfunktion
— Bei Bedarf vertiefte Evaluationen

* Begleitstudien zur EinflGhrung neuer
Studiengangskonzepte

— 2. B. Projektmodule Service Learning



Dr. Michael Schoner

HOCHSCHULDIDAKTIK —
RAHMENBEDINGUNGEN ZUR
BEFAHIGUNG DER LEHRENDEN



Ausgangslage

* Leitlinien Lehre: Rahmenbedingungen zum
Leitziel Personlichkeitsbildung und
gesellschaftliche Verantwortung

— Institutionalisierte Austauschformate, bspw. im
Rahmen hochschuldidaktischer Weiterbildung,
kollegialer Hospitation oder Community of Practice

— Sichtbarmachung von Best-/Good-Practice-Beispielen

— Transparentmachung der/Information tber
Moglichkeiten fur gesellschaftliches Engagement




Umsetzung

* Nutzung etablierter Quellen und Kooperationspartner
— Universitat ist Mitglied im Netzwerk Bildung durch Verantwortung

— BBE-Newsletter des Bundesnetzwerks fiir blrgerschaftliches
Engagement

— Seltener: MINT-Botschafter-Netzwerk, div. andere Newsletter
 Lunchtalk.digital als Forum zur Herausstellung guter Praxis in

der Lehre

— Service Learning (mit Martha Kuhnhenn und Ulrike Gochermann)

— Citizen Science (mit Frances Hoferichter)

 Regelmallige hochschuldidaktische Workshops etwa zum
Thema Forschendes Lernen



Bewertung

Personlichkeitsbildung und gesellschaftliche Verantwortung

— Als Ziel der Lehre und Gegenstand der Hochschuldidaktik erst in den
Anfangen

Begrenzte Reichweite hochschuldidaktischer Angebote
— Begrenzte Nachfrage, Freiraume und Anreize
— Limitiertes Erreichen von Lehrenden z.B. Gber Newsletter

Begrenzte Information zu forschungsbasierten Lehrprojekten

Limitiertes Einbringen von hochschuldidaktischen Aspekten in
die Studiengangsentwicklung

— Rechtssicherheit und fachliche Standards Uberwiegen



Perspektiven

Evaluation laufender Lehrprojekte

— Wer fuhrt Service Learning-, Citizen Science-, oder insgesamt
forschungsorientierte Lehrprojekte durch?

— Wer hat Interesse an der Durchfihrung entsprechender Lehrprojekte?

ins Zentrum ricken des Themas Service Learning Uber div.
Mallnahmen (z.B. Tag der Lehre, Campus-Magazin, etc.)

Starkere Partizipation der Hochschuldidaktik an
Studiengangsentwicklung

Rahmenbedingungen aus Leitlinien Lehre:

— Entwicklung grundlegender Standards fir projektorientierte Module,
u.a. Service Learning, Citizen Science, etc.

— Starkere Gewichtung hochschuldidaktischer Kompetenzen in
Berufungsverfahren



Praxisbeispiel Uni Greifswald - Fazit

Leitbilder
— Zusammenfihrung versch. Leitbild- und Strategieprozesse

Studiengangsmerkmale

— Umsetzung geteilter Werte in konkrete Studienmodule
Operationalisierung

— Erfassung der Kompetenzentwicklung

Hochschuldidaktik

— Befahigung der Lehrenden und Schaffung von
Gelegenheiten flr entsprechende Lehrkonzepte
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